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RESUMO

Este trabalho teve por objetivo conhecer os processos do racismo no Brasil no ambiente de
trabalho e analisar os mitos que dentro deste contexto sdo utilizados como forma de
resisténcia para encarar a realidade dos fatos. Nosso enfoque foi observar homens negros e
mulheres negras e seus comportamentos quando elas vivenciam a dor da discriminacgéo.
Nosso olhar teve como referencial o ambiente de trabalho e a abordagem diante do racismo, e
nossa atencdo esteve fortemente voltada para 0os comportamentos, conceitos de teoria de
campo, mecanismos de defesa, disfuncdo do contato e contato’. Para construcdo desse
trabalho adotamos o seguinte percurso: em primeiro lugar fizemos um breve levantamento
histérico do racismo no Brasil desde a colonizacdo até os dias atuais, observando a acdo do
homem negro e da mulher negra em suas relacdes de trabalho e a maneira pela qual elas eram
tratadas; em seguida, buscamos conhecer formas que fundamentam o processo da gestdo de
pessoas, baseados num perfil romantico de racismo acobertado e, entdo, verificamos as
reaces dos individuos quando deparam com a discriminacdo pelos proprios colegas de
trabalho, analisamos o conteldo das falas e 0 comportamento destes individuos. Tentamos
entender as atitudes preconceituosas que mais afeta os individuos discriminados e as
interferéncias dessas acbes no ambiente de trabalho se elas provocam abertamente as normas
atuais antirracismo e se elas sdo atos discriminatorios que acontece por acaso Oou Sse
continuariam no interior das consciéncias dos individuos. Ao final do trabalho tecemos
comentarios diante da escolha de viver aceitando este racismo ou posicionar diante dele e
levantamos questdes sobre uma nova forma de encarar uma relagéo de racismo no Brasil na
qual esta exclusividade n&o esté presente.
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ABSTRACT

This study aimed to understand the processes of racism in Brazil in the workplace and
analyzing the myths that are used in this context as a form of resistance to face the reality of
the facts. Our approach was to observe black men and black women and their behavior when
they experience the pain of discrimination. Our look has as reference the work environment
and approach in relation to racism, and our attention was heavily focused on the behaviors,
concepts of field theory, defense mechanisms, dysfunction and contact contato®. To build this
work we adopt the following route: first did a brief historical survey of racism in Brazil since
colonial times to the present day, watching the action from the black manand black woman in
their working relationships and the way they were treated, then seek ways to know that
underlie the process of managing people, based on a romantic profile of racism under cover
and then checked the reactions of individuals when faced with discrimination by their own
colleagues, analyzed the content of the speech and behavior of these individuals. We try to
understand the prejudicial attitudes that affects individuals discriminated against and the
interference of these actions in the workplace if they openly provoke the current standards
antiracism and whether they are discriminatory acts that happen by chance or remain inside
the consciences of individuals. At the end of the work we weave comments on the choice of
living or racism accepting this position before him and raised questions about a new way of
looking at a relationship of racism in Brazil in which this exclusivity is not present.

Keywords: Racism. Behavior. Work environment.

RACISMO NO BRASIL
O tema racismo tende a estimular a curiosidade das pessoas. A razdo deste fendmeno esta no
fato de que possivelmente, todos ja passaram ou passardo por isso um dia, mesmo gque nao
tenham conhecimento do assunto nem nogdo da intensidade de interferéncia deste ato no
comportamento da vida do individuo.
Ainda que em nossos relacionamentos haja uma expectativa de confian¢a no cumprimento das
atividades ou tarefas no ambiente de trabalho, sabemos que homens e mulheres negros sdo
tratados de formas diferentes uns pelos outros, mesmo sabendo ou imaginando a dor que isso
pode causar ao outro.
Quando resolvemos abordar este assunto, sabiamos que estariamos diante a um leque de
possibilidades. Assim, dirigimos nosso olhar aos homens e mulheres que sdo negros e que
apresentam dificuldades de encarar essa situacdo. Acreditamos que a escolha de um foco
permitird uma maior atencdo de nosso estudo, logo, maior qualidade no desenvolvimento
desse tema.
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A escolha desse tema deveu-se ao fato de nossos orientadores, do curso de doutorado em
Psicologia Social, na disciplina antropologia acreditarem, que seria um tema interessante e
instigante no momento que estamos vivendo,e por eles terem um vasto conhecimento no
assunto, e o Brasil fazer parte de uma nacdo onde hd muitos negros e hd uma grande
miscigenagédo da cor, creio que despertou o interesse de estudos visando conhecer melhor o
assunto. Baseados nas leituras que faziamos, assim como nos relatos de casos que ouviamos
no trabalho, o empenho de conhecer essa problematica agu¢cou nossa curiosidade o que
acabou determinando o tema deste trabalho.

Antes de qualquer coisa, para que possamos entendé-lo é importante esclarecer dois pontos:
Que tipo de racismo esse trabalho abordara? Quais sdo as atitudes que determina uma
discriminacdo no ambiente de trabalho aqui citados?

Quando usamos o termo racismo no Brasil, é possivel pensarmos em uma série de
significados e contextos diferentes. Buscando o sentido dessa palavra, em dois dos grandes
dicionarios da Lingua Portuguesa, o Houaiss e o Aurélio, assim como outras palavras
correlacionadas, encontramos as seguintes defini¢des:

Racismo: “Uma doutrina que sustenta a superioridade de certas ragas. Preconceito ou
discriminacdo em relacdo a individuo considerado de outra raca”. AURELIO

Preconceito: a definicdo é a ideia preconcebida. Na segunda acepgdo € suspeita,
intolerancia, aversao a outras ragas, credos, religides. (ibidem).

Discriminagéo: do preconceito, fazendo com que determinados segmentos, grupos ou
atividades sejam excluidos ou estigmatizados. (ibidem).

Racismo: s.m. discriminagdo baseada na suposta inferioridade de certas ragas.
(HOUAISS,2004)

Raca: s.f. 1 classificacdo de grupos humanos por seus tragos fisicos hereditarios (cor da pele,
tipo de cabelo etc) 2 coletividade de individuos unidos por semelhancas socioculturais (a r.
brasileira)(ibidem).

Discriminacéo: s.f. 2 acdo de separar, por a parte, ou o0 seu efeito(os negros sofrem d. ) cf.
discriminacgéo (ibidem).

Notando estes conceitos, algumas coisas nos chamaram a atencdo. Primeiro, é a presenca de
uma atitude de exclusdo. Vale a pena citar que, de acordo com a Biblia Sagrada, “Se vocés de
fato obedecerem a lei real encontrada na Escritura que diz: Ame o0 seu proximo como a Si
mesmo, estardo agindo corretamente”. (Tg, 2:8). O Cristianismo é considerado a maior

religido mundial, predominante na Europa, América do Norte, América do Sul, Oceania e em
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grande parte da Africa, 0 que nos leva a pensar numa possivel relagio desta com o fato do
racismo ser visto com algo reprovavel. Segundo, é quando se fala de discriminagcdo como
exclusdo, e terceiro, racismo e discriminag¢do da raga comum aos individuos.

Tendo por base os aspectos comportamentais, MACEDO(2003, p.19) foram os fildsofos que
procuraram entender o homem. Aristdteles (Maceddnia, 384 - 322 a.C) preconizava que ele
era como uma “tabula rasa”, uma espécie sem registros ao nascer, € que esses registros
ocorreriam apos 0 nascimento, ideia que nos dias atuais é inaceitdvel. Como os avangos da
genética, e possivel saber se uma crianca, antes mesmo de nascer, sera portadora ou ndo de
patologias, e até desvendar a paternidade desse bebé. Ja se comprovou cientificamente que 0s
embribes e fetos reagem a estimulos externos, como sons fortes, gritos ou musicas suave, e a
estimulos internos de suas maes, como alegria, raiva ou medo.

Portanto, nosso estudo bibliografico e relatos de colegas de trabalho, percebemos que muitas
vezes é dificil para o individuo entrar em contato com determinadas situacOes e aceitar seus
verdadeiros desfechos. Essa fuga da realidade pode ser feita de diversos modos, no entanto,
segundo Perls (1988, p. 35), “a fuga em si, ndo ¢ boa, nem ma, ¢ apenas um modo de
enfrentar o perigo”. Assim, acreditamos que aquilo que muitas vezes pode parecer devastador
aos principios singulares de cada um, pode tornar-se motivo de transformacdes, reflexdes e de
resultados positivos para 0 mesmo.

Observando na Universidade Federal do Tocantins casos onde o racismo e a discriminagéo se
fazia presente, muitos eram os relatos dos negros que buscavam formas contraditdrias para
justificarem ou esconderem de si mesmas uma possivel humilhacgdo e, desse modo, enfrentar
o problema. A afirmacdo de que estas justificativas eram inadequadas deve-se ao fato delas
terem sido confirmadas pelos préprios negros num momento posterior. No entanto, em outros
casos, quando essa confirmacdo ndo se fazia, a nossa observacdo de uma reproducdo de
comportamentos desordenados ou desmotivados e tristes, permitiu que suspeitdssemos dessa
inadequacéo e ficassemos mais alerta para esse fato.

Petersen faz a seguinte afirmacéo:

A recusa de reconhecer o problema é um mecanismo de escape baseado em medo, falsa
esperanca [...]. Ha um medo de incapacidade para enfrentar a crise, um complexo de nédo se
ter recursos para enfrenta-la, de ndo se saber para onde se voltar nessa confuséo (1985, p.
99).

E nesse contexto que encontramos as atitudes que determina uma discriminac&o no ambiente

de trabalho, que serdo abordados neste trabalho. Que muitas vezes sdo tratados como
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brincadeiras, que no fundo fere e marca diferente do passado, que ndo € mais no corpo, mas a
alma do individuo.

O racismo aborda temas que sdo l6gicos para compreensdo do comportamento dos negros, 0s
quais estardo abordando nesse trabalho. A adequacdo criativa sdo formas que, em nossa
percepcdo, o individuo emprega em sua vida visando uma aparéncia ou postura de um
equilibrio interno. Inseridos numa esséncia alterada, € fundamental que possamos mudar
constantemente se quisermos sobreviver, no entanto esse processo de mudanga pode ser
cristalizado, atrapalhando o bom funcionamento do sujeito.

Desse modo, acreditamos que o tema aqui abordado pode ampliar nosso olhar como estudioso
no contato com os negros, quando este assunto se fizer presente. Acreditamos também, que
essa investigacdo tem relevancia para o comportamento do negro no ambiente de trabalho ja
que faz uma leitura de uma conduta ligada ao ambiente o qual ele esta inserido, facilitando a
criacdo e utilizacdo de ferramentas que facilitem o contato dos negros com as escolhas que
eles fizerem para conducéo de seus problemas.

Os objetivos desse trabalho foram divididos da seguinte maneira:

Investigar o que leva 0s negros a buscarem respostas inadequadas para explicar o racismo no
ambiente de trabalho. Fazer um pequeno levantamento historico, objetivando mostrar algumas
mudancas dos negros, desde nossos colonizadores até os dias de hoje.Investigar como os
conceitos do racismo e o0 comportamento no ambiente de trabalho podem facilitar a percepcéo
e o trabalho desenvolvido com os negros.

Os procedimentos metodolégicos utilizados para elaboracdo deste trabalho foram de trés
tipos. O primeiro e mais consistente, foi um levantamento de natureza exploratoria, através da
analise de dados secundarios, isto é, 0 uso de informacGes ja existentes, como livros, artigos e
pesquisas, que foram estudadas com o intuito de recolher dados, informacGes e
conhecimentos prévios a respeito do assunto aqui tratado e da hipotese que pretendiamos
investigar. Assim, esses apontamentos foram utilizados com o objetivo de complementar as
ideias levantadas para producdo deste trabalho. Portanto, para este trabalhno monogréafico,
foram utilizados livros que trazem o racismo e publicagdes que tratam o assunto da
discriminacéo, da relacédo de trabalho do negro com a sua equipe de trabalho.

O segundo lugar, a busca de informacdo utilizada para elaboragdo deste trabalho, foi o de
conversas informais com mulheres e homens negros que ja haviam vivenciado o racismo.
Dessa forma, as opinides que seriam exploradas no trabalho foram levadas a um grupo

reduzido de individuos pertencentes ao universo pesquisado e assim, as informagdes obtidas

Servidores na Universidade Federal do Tocantins — UFT
Doutorandos em Psicologia Social na Universidad Argentina John F. Kennedy
doriete@uft.edu.br ; jevison@uft.edu.br; marthahelena @uft.edu.br;




como, emocgdes, motivacdes, conceitos e ideias, foram exploradas, resultando em dados
explicativos sobre o assunto pesquisado.

Em terceiro lugar, trabalhamos com a observacéo direta da experiéncia com os profissionais
negros no ambiente de trabalho, sendo esta refletida por nés e empregada no desenvolvimento
desse estudo.

No assunto “HISTORICO DO RACISMO NO BRASIL: sofrimentos e lutas” fizemos uma
apresentacao historica, de maneira resumida, desde nossa colonizagdo até a atualidade, com o
intuito de conhecermos de que maneira 0 negro vivia sua relacdo de trabalho, e observar o
papel que ele desempenhava em suas relagdes. No capitulo “ASPECTOS
COMPORTAMENTAIS DA GESTAO DE PESSOAS ”, abordaremos o tema dos aspectos
comportamentais da gestdo de pessoas, observando algumas razbes que sdo usadas como
justificativas que levam a discriminagdo e conheceremos alguns conceitos encontrados pelos
brancos e negros para explicar o racismo. No tema “COMO ENCARAR UMA RELACAO
DE RACISMO NO BRASIL"”, desenvolveremos nosso olhar analitico da discriminacéo e
buscaremos entender o motivo pelo qual os negros muitas vezes, escolhe ndo encarar a
realidade como ela é. Embora todo trabalho tenha sido desenvolvido sob a otica do racismo,
neste momento nosso foco estard em relacionar essa teoria com o material que
apresentaremos em outros topicos. Portanto, mesmo que alguns conceitos aparecam no
decorrer dos temas estudados, é aqui que eles serdo explicados mais detalhadamente. Nas
consideragOes finais elaboraremos uma reflexdo acerca de nossas ponderagdes sobre este

trabalho, e traremos novos questionamentos que surgiram do resultado deste trabalho.

HISTORICO DO RACISMO NO BRASIL: sofrimentos e lutas

Pesquisamos uma apresentacdo historica, de maneira resumida, desde nossa colonizacéo até a
atualidade, com o intuito de conhecermos de que maneira 0 negro vivia sua relacdo de
trabalho, e observar o papel que ele desempenhava as suas atividades ou mesmo as suas
rotinas de trabalho no ambiente no qual eles estavam inseridos.

Suportar a questdo do racismo ndo é nada facil. Os relacionamentos no ambiente de trabalho
variam, muitas vezes pela razio de tantas alegrias, ou pode ser também fonte dos mais
intensos sofrimentos. No entanto, como o modelo de sofrimento fisico e de memdria se
constituiu? Sera que ele esteve presente desde o inicio de nossos tempos? Sem duvida estas

foram perguntas que nos fizemos durante a elaboracéo deste trabalho.
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Nesse capitulo, faremos um pequeno levantamento histdrico tentando esclarecer nossas
perguntas e conhecer um pouco do passado do negro no Brasil, sofrimentos e lutas que viviam
na sociedade, 0 modo que eles eram tratados, e de que maneira era estabelecida a relacdo de
trabalho e as mudancas ocorridas nas Gltimas décadas.

No livro “Uma breve historia do Brasil”, Mary Del Priore e Renato (2010), falam do
sofrimento e das lutas que os negros passaram desde a colonizacdo até o século XXI. E ndo
poderia ser diferente, pois o passado € infinito os relatos dos acontecimentos de apenas umdia
poderia ocupar centenas de paginas sem nunca chegarmos a esgota- los.

As provas formais foram prejudicadas pelo tempo, por varias motivos: pela falta de
habilidades em manté-las; em funcdo dos testemunhos ndo sobreviverem; quase todos sob a
forma de documentos escritos; e do nivel de conhecimento baixo, era poucos os alfabetizados
na época da insercéo do trabalho escravagista no Brasil.

O periodo colonial faz parte da nossa historia, onde Portugal queria ser suprido pelas
matérias-primas brasileira, a economia comecando a existir como a monocultura, a presenca
do latifundiario e a apresentacdo do negro como trabalhador imposto pelas vontades e poderes
autoritario de seus proprietarios. O Brasil foi constituido e teve 0 seu incremento na sua
economia baseados na aflicdo do escravo, 0 que ndo deixa ninguém orgulhoso, muito pelo
contrario. SO no Rio de Janeiro, entre os anos de 1.790 e 1.830, chegaram 700 mil escravos
trazidos por cerca de 1600 navios, sendo considerado o maior importador de escravos,
naguela época, onde havia gente vendendo gente como animal ou coisa.

As diferencas entre brancos e negros, que datam desde o descobrimento do Brasil, e que tém
como resultado, uma adaptacdo ndo muito adequada como muitos esperam. Observa neste
periodo ja havia certo arranjo comportamental para a discriminacdo do negro, € possivel
perceber uma divisdo de tarefas definidas de acordo com a cor e 0 género de cada um. O
homem branco era responsavel pelo suprimento, pelos negocios, as tomadas de decisfes, 0
que resultou numa maior obstinacdo e o desenvolvimento de um lado mais funcional e
invasivo. Cabia a ele também a protecdo da familia e para isso exigia a presenca de negras
para auxiliares a vossas mulheres. Para as esposas brancas eram definido, que deviam gerar os
filhos, a responsabilidade estava basicamente em amamentar, cuidar da prole e do territorio.
Ambos reconheciam a ajuda do outro para sobrevivéncia e bem-estar da familia, porém o
negro na sua amplitude era tratado como animal.

Em varios relatos desta época, a negra considerada escrava, valia por dois negros, por que

tinha uma jornada de trabalho maior que o sexo masculino, levantava de madrugada,
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preparava o café da casa grande?, fazia o almoco e servia aos seus senhores, cuidava das
criancas brancas suprindo todas as suas necessidades, no periodo da tarde tinham que ir
para as lavouras executarem acbes pesadas competindo com o sexo oposto, retornava no
final da tarde onde comecava o ritual para a preparacdo da alimentacdo para o jantar das
familias brancas e dos cuidados que as criangas, indo dormir somente apds todo o0 servigo
realizado.

As torturas, 0s castigos sdo acOes que nos ddo niuseas em relatar pela forma como eram
realizadas, e 0 que mais impressiona é que &s vezes ou na sua maioria era um mestico® que
segurava e usava o chicote ou as ferramentas utilizadas para as execugdes de sofrimento que
muitas das vezes os levavama morte.

O Brasil teve 350 anos de regime escravocrata e apenas 113 anos de trabalho livre. N&o
levamos em consideracdo os primeiros 50 anos, quando praticamente o unico trabalho era
carregar nossas riquezas naturais para fora do pais e os mais punidos eram os indios, 0s
nativos. Em 1817, o Brasil tinha 3,6 milhdes de habitantes e 1,9 milhdo de escravos, ou seja,
mais da metade da populacdo. Em 1850, esse numero pulou para 3,5 milhdes, fonte de varios
autores de livros de historia do Brasil util.

As escolas brasileiras ensinam que os negros foram escravos e que, no dia 13 de maio de
1888, a princesa Isabel do Brasil e o conselheiro Rodrigo Augusto da Silva assinaram a Lei
Aurea abolindo assim, a escraviddo no Brasil.

O projeto da Lei foi apresentado pela primeira vez uma semana antes de ser aprovado pelo
ministro e conselheiro Rodrigo Augusto da Silva. Passou pela Camara e foi rapidamente
avancado pelo Senado, para sancdo da princesa regente. Foi uma medida estratégica, porque
os deputados e alguns senadores queriam que o projeto de lei fosse aprovado de qualquer
maneira enquanto o rei D. Pedro 11 viajava para Portugal.

Nao houve um projeto eficaz de integracdo que permitisse que 0S antigos escravos se
sustentassem de forma independente. Assim, muitos continuaram oferecendo servigos aos
seus senhores para garantir moradia e alimentacéo.

Alegam os lideres do movimento que a data da abolicdo é uma "data branca que reflete
bondade". Segundo Roberto Pompeu de Toledo, em artigo na Revista Veja, "trocou-se um
mito pelo outro, o da senhora bondosa, que gentilmente concede a liberdade aos suditos
negros, pelo do negro rebelde e audaz, herdido inconformismo. Entre ambos, fica a realidade

dura, cotidiana, suarenta, diversa, complexa - e, fora do circulo dos especialistas, ignorada”. E
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http://www.infoescola.com/historia-do-brasil/lei-aurea/
http://www.infoescola.com/biografias/dom-pedro-ii/

a mais pura verdade: no Brasil de hoje ndo se fala muito no regime escravocrata, parece que
existe um acordo tacito para esquecer o assunto.

Porém, a abolicdo ndo ocorreu efetivamente, pois, ainda hoje, o negro é visto como de raga
rebaixada, inferior e que a assinatura do documento de liberdade tiveram objetivos
econdmicos e ndo humano conforme Varios relatos historicos.

Portanto, em resposta as perguntas no inicio deste tema. Verificamos que o modelo de
sofrimento fisico e de memdria se constituiu em muitas vezes um sentimento de vinganca,
dissabores que as vezes ndo sdo explicadas, mas existem. Eles ndo estiveram presentes desde
0 inicio de nossos tempos, até porque o escravo no inicio da colonizacdo do Brasil ndo era
somente 0 negro, mas o branco, o indio. Quando a cor da pele negra foi tendenciada como
caracteristica de escravatura, até escravo podia e tinha escravo, o escravo era objeto de venda,
compra, emprestimo, doacdo, penhor, transmissdo por heranca, depoésito, como qualquer
mercadoria que servia para 0 escambo, era barato, havia grande oferta no mercado de
contrabando dos chamados navios negreiros. Atitudes que ficaram em evidéncia, fazendo as

memarias reviverem todos os sofrimentos do passado.

ASPECTOS COMPORTAMENTAIS DA GESTAO DE PESSOAS

Como as pessoas sdo objeto de estudo deste tema, porque séo elas que apresentam os aspectos
comportamentais da Gestdo de Pessoas, € preciso conhecer um pouco sobre a sua
complexidade.

Costumamos falar que ndo nos conhecemos nem a nés mesmos, porque, depende muito do
momento, da situacdo, do dia, do ambiente no qual estamos inserido que vai definir 0 nosso
comportamento e o individuo receberd das pessoas que o cerca estimulos intencionais,
verbais, positivos ou negativos. E ndo existe Gestdo de Pessoas sem relacionamento. A
palavra relacionamento vem do verbo relar, sabemos que quando relamos, e cada vez que ha
um novo relar, podem ocorrer atritos pelo contato dos corpos, é ai que entra o papel da Gestao
de Pessoas, amenizarem os conflitos e torna-lo acolhedor e motivador o ambiente de trabalho.
Esta Gestdo é formada por pessoas e pessoas complexas. Outro dia ouvi de um grande
empresario que mexer com gente ¢ fora de sério, para ndo dizer o palavrdo que ele
pronunciou. Questionamos quanto a sua afirmacéo, ele respondeu: VVocé é que ndo conhece a
minha equipe? Fiquei pensando!!! Mas, quem os contratou? Temos uma grande tendéncia de

culpar o outro ao invés de assumir nossas atitudes.
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Sabemos identificar precisamente o impacto de nossas atitudes no clima psicolégico da
organizacdo? Temos nocdes de que acdes esta promovendo ou reduzindo a sinergia da
equipe? O departamento de Gestdo de Pessoas tem uma dindmica especial de negociacao e
administracdo de conflitos, logo, motivar a chamada sinergia no ambiente de trabalho é o seu
objetivo, que deve ser em permanente efervescéncia pelas grandes e pequenas alteragdes nos
comportamentos dos individuos que fazem parte da Organizacéo.

Em aspectos comportamentais da gestdo de pessoas Denize Ferreira Rodrigues, fala do
comportamento adquirido:

A permanéncia de um novo comportamento esta diretamente relacionada a permanéncia de
recompensa dai decorrente. Caso esta seja retirada, a tendéncia natural é que esse
comportamento seja abandonado. (2003, p.37)

Quando estamos preocupados com quaisgquer motivos, temos um periodo de fadiga fisica ou
emocional, mas quando hd uma discriminagdo no ambiente de trabalho na maioria das vezes o
comportamento ndo € alterado por um periodo de tempo e sim por todo o tempo que estiver
inserido naquela equipe de trabalho. Porque sdo os membros dela que leva os individuos a
vivenciar, presenciar a humilhacdo, o constrangimento da angustia, pela dor das acGes que
leva ao racismo ou de certas brincadeiras de mau gosto realizada dentro da Organizacéo.
Nestas atitudes podemos avaliar os impactos que muitas vezes define 0 comportamento do
individuo no ambiente de trabalho.

Porém, quando estes mesmos individuos se desligam desta equipe onde foi discriminado, e
passa a ter uma permanéncia em outra equipe, com tratamento positivo, diferente da equipe
anterior, a tendéncia natural que ele vai voltar a0 comportamento antigo ou adaptar ao
comportamento satisfatorio da nova equipe.

Promover ou reduzir a sinergia dentro de uma gestdo de pessoas depende de varios fatores e
de quais individuos fazem parte desta gestdo, pois sabemos da complexidade que ha entre os
mesmos. Porém, temos um norte para alavancar esta sinergia que é a recompensa, a pessoa
pode melhorar seu desempenho quando hd recompensa seja salarial, confraternizacéo, lazer,
planos de salde ou status.

Em contra partida a discriminacdo pode reduzir a sinergia no ambiente de trabalho porque a
humilhacgdo perante aos colegas de trabalho, faz diminuir a qualidade ou o desempenho das
atividades realizadas em equipe.

Elton Mayo cientista social, australiano, no estudo das teorias das relacbes humanas junto

com Mary Follet, por meio de pesquisa definiu que o comportamento tradicional € visto sob a
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Optica de um objetivo social positivo. A felicidade individual, o crescimento e a salde da
sociedade dependem da existéncia de um sentido de °’fung¢do social’’ do individuo. Que o
conflito € uma chaga social e a cooperacdo € 0 bem-estar social, exceto as formas de
cooperacdo apoiadas por meios politicos no ambiente de trabalho; como as negociacdes
coletivas, que na verdade ndo sdo coopera¢Bes. Quando cada individuo possui 0 senso de
funcéo social e responsabilidade, a sociedade torna-se um organismo social sadio.

A discriminacdo gera um conflito individual, afetando todo o ambiente onde o discriminado e

discriminador faz parte da equipe de trabalho.

RACISMO ACOBERTADO OU VELADO.
Segundo o site  Os esteredtipos e a psicologia social na  pagina
http://estereotipos.net/tag/racismo/, “Na visdo do especialista Nelson* Rodrigues, o
preconceito racial existente no nosso pais ¢ velado, e isso acaba “cegando a populagdo”, a
qual acredita veementemente que o pais vive uma democracia racial”.
Hoje em dia, as Na¢des Unidas e as legislacbes de todos os paises do mundo proibem a
escraviddo. Mesmo assim, em varios paises, inclusive o Brasil, sdo praticadas, atualmente,
relacdes de trabalho muito semelhante & escraviddo. Com a lei em vigor estaria levando as
pessoas inibirem expressdes do preconceito conservando disposi¢Oes negativas internas.
O surgimento do chamado racismo acobertado ou velado, € proibido, tem leis que o impede
de sua acéo, entretanto, nas atitudes ndo séo impedidas, porque nossas atitudes séo o resultado
de conhecimento e habilidades adquiridos na formacéo de nossas personalidades ou de nossos
principios e o racismo esta imbuido em muitos de nés.
Aquela estoria, de que a filha da vizinha namora um “negdo” é legal. Mas, quando é a sua
filha, ndo. J& comeca a imaginar a aparéncia dos netos, da sua descendéncia, entdo, quando é
0 outro pode, a minha familia, n&o.
Estas atitudes ndo séo tdo abertas como a gente pensa. Comegamos a estudar esta questao, e
constatamos por analise in loco no ambiente de trabalho, que ndo se depara com o racismo a
primeira vista, logo que chega ao departamento ou empresa. Essas coisas Vém pouco a pouco,
quando se comeca a descobrir que vocé faz parte da equipe, ou entra para trabalhar e percebe
que é o Unico negro, que te olham de forma diferente e concluem com os olhares dizendo
“negro”. Sdo diferentes dos brancos mesmos. Poderia dizer que esse estranhamento € por ser

negro, mas essa comparacdo na UFT, na verdade é feita em relacdo aos negros que
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conseguiram, apds grandes batalhas, a ser um funcionario publico federal, que muitas vezes
ainda ndo entramem alguns lugares ou ndo entram de cabeca erguida.

Depois, com o tempo, eles vao entrar em alguma sala no ambiente de trabalho para, reunides,
coordenagdes, em que esta sozinho e se perguntam: onde estdo 0s outros negros? As pessoas
olham mesmo, inclusive quando este negro faz parte de quaisquer tomadas de decisdes na
Organizacdo. Os colegas as vezes tentam ser discreto, mas nem sempre esconde, porque sao
poucos 0S negros que estdo inseridos na educacdo superior como atores deste cenario que é
mercado de trabalho. Quando questionei esta situacdo com um servidor negro ele respondeu:
“a universidade ¢ um lugar onde poucos os negros entram, seja como servidor ou como
académico”. Na nossa sala na universidade somos 16(dezesseis) servidores s6 tem um negro,
e € doutor, poucos do que escolheu a educagdo como degraus para subir profissionalmente
neste pais.

Temos varias sequela de posicionamento desfavoravel dos negros, devido a forma de insercéo
desigual na estrutura de classes, no que se refere a renda, escolaridade e ocupacdo. Segundo
Romero Rocha (2007, p.150) A diferenca de renda média entre brancos e negros no Brasil é
uma verdade historica que deve preocupar 0s pesquisadores das areas de ciéncias humanas
como um dos varios graves problemas relativos a distribuicdo de renda e justica social. A
questdo é que esses problemas ndo sdo facilmente separdveis. Existem varias formas de
preconceito racial velada no Brasil. A diferenca da qualidade de educacdo é uma mostra nitida
disto, sem falar das formas de preconceito direto, como gritos de torcida, por exemplo. O
tema esta longe de ser resolvido e merece nossa atencéo.

De acordo com os dados do Provao/2000- Inep/Mec, dos formandos que fizeram o provao em
2000 nos cursos de Administracdo, Direito, Medicina Veterinaria, Odontologia, Medicina,
Jornalismo e Psicologia, dentre outros, mais de 80% ¢é constituido por brancos
(respectivamente, 83,3%, 84,1%, 84,9%, 85,8%, 81,6%, 81,5% e 83,3%). Por sua vez, para
0S Mesmos Cursos, 0S negros aparecem nos seguintes percentuais: 1,6%, 2,0%, 1,1%, 0,7%,
1,0%, 2,9% e 1,6%.Esta pesquisa revela, também, a baixa frequéncia dos negros nas
universidades brasileiras. Enquanto 80% dos universitarios sdo brancos, somente 2,2% sao
negros (“Provao revela barreira racial no ensino”. Folha de Sao Paulo, Cotidiano. 14/01/2001)
Um episddio que chama bastante atencdo é que mais de 50% dos negros tem escolaridade
menor ou igual a seis anos de estudos. Ou seja, mais de 50% dos negros ndo completaram o
primeiro grau. Enquanto isso, mais de 60% dos brancos completaram o primeiro grau. Fonte:

Pesquisa Nacional Por Amostra de Domicilios - PNAD 2003.
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http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/trabalhoerendimento/pnad2003/coeficiente_brasil.shtm

Destes 50% dos alunos negros que termina o primeiro grau, quantos chegam a universidade?
A partir dai vocé comeca a buscar uma explicacdo para saber o porqué da aprovacéo de cotas
para alunos negros acessarem as universidades federais. Sendo um processo recente e ainda
emavaliacdo, as cotas raciais ttm sido componente de reflexdo em funcgéo de sua justificativa
social, que consiste em dar mais oportunidades aos negros, dando estimulo para acessarem o
ensino superior, oportunizando que possam futuramente ter as mesmas qualidades de insercéao
profissional que tem o restante da populagéo brasileira.

As acdes afirmativas sdo medidas especiais, provisorias ou ndo, implementadas pelo Estado e
por setores da sociedade civil, que visam ponderar desigualdades acumuladas ao longo de
muitos anos, sejam elas raciais, religiosas, de género, étnicas, entre outras, e garantir a
equidade de oportunidades e de tratamento. Historicamente, o ensino superior brasileiro ndo
tem apontamento em seu quadro de discentes e docentes de um percentual de negros
condizente com a populagdo existente no pais. Este quadro é majoritariamente composto por
brancos, uma questdo a geracdo de politicas publicas que possam reverter este cenario.

Com a implementacdo de cotas na Universidade Federal do Tocantins esperam a incluséo
desses alunos através das acOes afirmativas de cotas efetiva-se gradativamente em aspectos
como insercdo no trabalho, mudanca em relagdo ao sentimento de autoconfianca e na
descoberta de novos horizontes, como a pesquisa, 0 ensino e a extensdo, dimensdes da vida
académica.

A universidade tem desenvolvido ages para que essa inclusdo seja efetiva, promovendo
atividades e disponibilizando beneficios que deem suporte financeiro (por meio de bolsas) e
académico para a permanéncia e a conclusdo do curso, 0 que tem sido importante para 0s
alunos cotistas quanto ao apoio basico necessario para que continuem essa caminhada
académica. Entre os aspectos que merecem maior atencdo, estdo a visibilidade dada aos
cotistas e a efetiva integracdo destes junto a instituicdo em todos os setores da Universidade.
Concluséo dos estudos dos cotistas negros na universidade, assunto instigante para novos

trabalhos.

O QUE PODE CAUSAR O RACISMO NO AMBIENTE DE TRABALHO
Escraviddo foi diferente ao longo do tempo e alterou em diferentes sociedades, mas todas tém
em comum a definicdo de escravo a partir de sua condicdo juridica. O escravo serd sempre

uma propriedade do seu senhor. Num passado longinquo, a cor da pele ndo foi critério para
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decidir a condicédo de escravo. Somente na idade moderna, 0s europeus passaram a explicar a
imposicgdo da escravidao pela cor da pele do escravizado.

Muitos brasileiros afirmam que as novas formas de preconceito Sse expressariam em crengas e
praticas diferentes das caracteristicas do racismo costumado; consequentemente, a expressao
atual do preconceito ndo poderia ser medida através dos feitos tradicionais, que se apoiam na
distincia social: uma maior separacdo expressa maior rejeicdo social e, portanto, maior
racismo.

A demonstracdo nitida na preferéncia pela escolha e desempenho do branco no mercado de
trabalho, e a facilidade do acesso deles nas organizagbes, tem dado certo grau de
superioridade aos brancos. Essa ideologia racial ird, evidentemente, impedir a inclusdo dos
negros no mercado de trabalho tendo em vista sua suposta inferioridade e a discriminagdo
racial sera, entdo, uma das marcas visiveis que o negro descobrira na busca por trabalho é a
desigualdade de oportunidades entre os grupos raciais. As estatisticas mostram um quadro
nada roméntico acerca da maneira como brancos e negros estdo distribuidos na estrutura
ocupacional.

Experiéncia importante no Brasil ao combate a discriminacdo no ambiente de trabalho esta
sendo promovida pelo Ministério PUblico do Trabalho, por meio da Coordenadoria Nacional
de Promogdo da Igualdade de Oportunidades e Eliminacdo da Discriminagdo no Trabalho. A
seu ato mais exemplar foi a proposicdo de acdes judiciais contra 0s cinco maiores bancos
privados brasileiros, apdés uma minuciosa investigagdo que confirmou a existéncia de
organismos discriminatérios na admissdo, na remuneracao e na promog¢do de negros/as nessas
instituicOes. Essas acOes acabaram por gerar umacordo com a Federacdo Brasileira de Bancos
— FEBRABAN que se comprometeu a levar a cabo um processo de inclusdo racial nas
empresas bancérias, que esta sendo monitorado por organiza¢fes da sociedade civil, pelo
Ministério Pdblico e pela Comisséo de Direitos Humanos da Camara dos Deputados.

O governo brasileiro deveria ampliar experimentos nesse sentido e agir com mais eficacia na
sensibilizacéo e formacéo dos servidores publicos, revendo preceitos internas discriminatorias

nas instituicGes publicas, que nem sempre estdo escritas, mas sdo naturalizadas no cotidiano.

REA(;()ES DO INDIVIDUO QUANDO E DISCRIMINADO
No comeco do século XIX, por exemplo, o termo raca foi usado, mas inimeras hipoteses que
se baseavam na edificacdo de oposicdo entre 0 negro e o branco, tanto pela composicéo fisica

guanto pela aptiddo mental. Borges (2009, p.11) Muitos estudiosos e cientistas
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fundamentaram seus trabalhos nesse conceito, que sobreviveu até os dias de hoje e esta na
base das doutrinas conhecidas como “racismo cientifico”.

No Censo 2000, postos diante das opgdes de “cor ou raga” do IBGE, 39% dos declarantes
identificaram-se como “pardos” ¢ 6% como “pretos”. Quem sao os “pardos’ O racismo do
século XIX imaginava-os como o produto da miscigenagdo entre as “racas” branca e negra,
mas a genética moderna, que nega a existéncia de racas humanas, mostrou que quase 90% da
populacdo brasileira tem significativa ancestralidade africana. O dicionario oferece, entre as
defini¢des de “pardo”, a seguinte: “branco sujo, duvidoso™.

Sabemos que o comportamento do individuo esta diretamente ligado a0 meio em que vive.
Quase sempre as relagdes sociais exercem grandes influéncias sobre as suas habilidades e
atitudes. Entdo a técnica de socializagdo é o ponto de partida para as mudangas de atitudes.
Vemos acima relato estatistico de 6rgdo responsavel a formalizar a realidade vivida em nosso
pais, ao utilizar instrumentos de busca das informacfes onde ao responderem, 0s proprios
negros, negam a sua origem. O Brasil um pais com a populacdo formada por varios negros,
apresentarem um relatorio de 6% de negros!!, ou seja, 0 negro nega as suas proprias origens.
Baseado nestas colocacdes o proprio negro vem para o ambiente de trabalho com trés
comportamentos: ser um individuo bem resolvido, onde ele diz “o que vem de baixo ndo me
atinge” e continua a vida se sentindo um branco. Melindroso, fazendo de coitadinho, quase
tudo que se falam no ambiente de trabalho o machuca, e 0 negro que realmente passa por
humilhacdo e ataques de discriminacao de forma sutil como vimos no tema anterior.

Ha relatos de servidores que por ser negro ou negra, N0 consegue uma ascensdo de cargo na
Universidade, conclusdo do proprio relator. Sera que € o melindroso, ou que realmente existe
esta discriminacdo? Ela pode ser velada, ndo fazem e ficam inertes nas tomadas de decisdes
onde envolve a escolha do negro/negra para o cargo melhor. Temos alguns, poucos mais
existem, diretores, coordenadores e por sinais muito respeitados, entrevistado 0s mesmos,
disseram que j& vivenciaram brincadeiras de mau gosto com relacéo a serem negros, porém o
velho chavao “bola para frente” sdo 0s bens resolvidos.

Quanto aos que sdo humilhados e atacados pelos colegas de trabalho com palavras,
brincadeiras de mau gosto, atos e piadas, carregadas de preconceitos, as vezes recusam a falar
sobre 0 assunto ou mesmo dar continuidade sobre 0 mesmo, acobertando ou contribuindo
para a existéncia da discriminacdo ou racismo. Porém, uns preferiram mudar de
departamento, outros fingem que ndo aconteceu nada, partindo da premissa que eles

trabalham porgue precisame ndo por hobby.
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COMO ENCARAR UMA RELACAO DE RACISMO NO BRASIL
Hoje no Brasil o racismo ndo é manifestado como em outros paises, até porque falamos muito
que Deus é brasileiro, se é brasileiro todas as faldcias do mundo e as misérias ndo irdo
acontecer aqui. Somos frutos do mesmo processo de exploracdo, isso significa que nos temos
0 nosso racismo a brasileira, claro que ndo € manifestado de forma violenta como nos Estados
Unidos e na Africa do Sul, mas, criamos o proprio meio de excluir, discriminar, diferenciar
pessoas como € feito emoutros paises, pela cor da pele.
O que fica claro é que ndo existe uma Unica forma de racismo, existem racismos, com
diversas formas de manifestar exclusdo, separacdo, e o Brasil ndo é diferente. Sempre
conversamos de uma determinada maneira ideologicamente, romanticamente com 0S Outros
paises, tipo aqui, nds resolvemos o nosso problema de racas, através da biologia, através do
branqueamento. “Incentivamos o casamento inter-racial com todos os povos, assim, em
cinquenta, sessenta e setenta anos o Brasil sera tdo branco como a Europa”. Silvio Romero -
Historia da Literatura Brasileira (1.888).
Seré que existia uma forma méagica para que o Brasil neste periodo tivesse um povo branco e
bonito como a Europa? Através de uma das receitas que se preconizava no comeco do século
aqui no Brasil, deixando esta populacdo a margem, sem educagdo, sem salde, sem
saneamento basico, sem moradia e trazendo um influxo muito grande de europeus para este
pais, aos poucos havera uma mistura, e a parte mais escura ira desaparecer.
Isso € um tipo de violéncia que nos praticamos até hoje, na medida em que deixamos de lado
o0 atendimento da saude, da educagdo, saneamento basico para a populacdo mais pobre, e nela
esta incluida o negro, estamos praticando a excluséo.
Isto € uma alerta para nos, ndo uma forma de fechar os olhos e dizer isto ndo corre aqui no
Brasil, mas, sim de entender como tudo isto trabalha nossa memoria, para que a nossa
consciéncia e a extensdo deste fendmeno pode trabalhar em conjunto, uma vez que temos a
informacéo de uma forma mais igualitaria.
A pinguementocracia é a hierarquia social baseada na da cor da pele, quanto mais clara a cor
da pele maior possibilidade de estar no topo da pirdmide, mais escuro a cor da pele, maior a
possibilidade de ficar na base da piramide. Conscientemente ou inconscientemente aqueles
que estdo na posicao intermedidria da piramide hierarquica, sempre declaram a sua cor mais

clara do que realmente é, tipo sou moreno, nunca negro.
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No contexto social, principalmente no que tange a cultura nds temos este fenbmeno da
violéncia cultural que é marcadores de lugares na sociedade, producédo de esteredtipos sendo
reproduzido na propria sociedade, que convivemos no ambiente de trabalho de forma irbnica,
que vez ou outra alguém ou movimentos sociais protesta a este tipo de discriminacdo, que é
velado mais existe, acontece no dia a dia.

Relato de uma mulher negra, servidora da Universidade Federal do Tocantins — “A minha
ascendéncia, cultura e antepassados, merecem respeito e zelo. Meus filhos, criancas negras,
na escola, s6 tem acesso a histdria dos meus antepassados como um povo escravo, humilhado
e inferior. Entdo, é compreensivel futuramente eles queira esconder ou anular suas origens e
sua cor. Os coleguinhas de classe dos meus filhos, pertencentes a outras racas, aprenderdo o
mesmo conteldo racista, desencadeando todo um processo de preconceito étnico e racial”.
Como ser diferente no meu ambiente de trabalho? Se eu passei por tudo que os meus filhos
estdo passando no passado e tenho plena convicgdo que os meus colegas brancos também
aprendeu a mesma historia sobre o meu povo.

Uma aluna e estagiaria negra do curso de Artes da UFT, quando abordada no questionamento
sobre o comportamento dela no ambiente de trabalho envolvendo o racismo ou discriminacéo,
abaixou a cabeca, respirou,0lhou nos meus olhos e disse: casei sem amar 0 meu marido
branco, amando outra pessoa negra. Porém, escolhi casar com branco, para que meus filhos
ndo passem por tudo que ja passei na vida, seja no trabalho, igreja, universidade, foram
muitas as humilhacdes.

Perguntei se ela ja tinha filhos sua resposta foi engasgada, sim. Ele s6 ndo tem a pele negra,
mas as caracteristicas toda do negro ele herdou de mim. Ja fico imaginando ele na sala de
aula, sentado no fundo da sala, sendo evitado ou mesmo os coleguinhas falando para ele que
ndo quer fazer a tarefa com ele porque ele é feio ou porque tem os cabelos enroladinhos.

Seréd que ele terd uma professora que vai intervir, quando houver racismo, vendo a linguagem
de discriminacdo na sala de aula e agir impedindo que isto aconteca? Eu ndo vou esta la para
protegé-la. Outra coisa, para ele ser famoso ou alguém importante neste pais, tera de ser
jogador de futebol!!!

Porque, a abolicdo ndo ocorreu efetivamente no Brasil, pois, ainda hoje, o negro € visto como
subalterno e de raca inferior. E, a principal iniciativa desta cultura preconceituosa, é a
educacdo pela forma de ensinar nossas criancas.

Porém, quando o homem branco comete quaisquer erros na sociedade o resultado dessa

transgressdo e bem mais ameno que o do homem negro enfrenta, caso fizesse 0 mesmo.

Servidores na Universidade Federal do Tocantins — UFT
Doutorandos em Psicologia Social na Universidad Argentina John F. Kennedy
doriete@uft.edu.br ; jevison@uft.edu.br; marthahelena @uft.edu.br;




Temos algumas brincadeiras que por sinal muito sem graga, como se veres um branco
correndo é atleta e se for negro esta correndo da policia.

Observa-se que as diferencas entre as ragas ndo estavam ligadas apenas aos relacionamentos.
Por muitos anos, 0s negros nao tiveram direitos civis e ndo podiam fazer transacGes juridicas.
Sua educacdo restringia-se aos servicos subalternos e as prendas domésticas, a pratica do
valor e da obediéncia ao futuro chefe.

Uma das percepcdes mais agudas sobre a questdo foi feita em 1964 pelo soci6logo Florestan
Fernandes (1920-1995). Em um livro classico, chamado A integracdo do negro na sociedade
de classes, ele foi ao centro do problema:

“A desagregacdo do regime escravocrata e senhorial se operou, no Brasil, sem que se
cercasse a destituicdo dos antigos agentes de trabalho escravo de assisténcia e garantias que
0s protegessem na transicdo para o sistema de trabalho livre. Os senhores foram eximidos da
responsabilidade pela manutencéo e seguranca dos libertos, sem que o Estado, a Igreja ou
qualquer outra instituicdo assumisse encargos especiais, que tivessem por objeto prepara-los
para 0 novo regime de organiza¢do da vida e do trabalho. (...) Essas facetas da situacéao (...)
imprimiram a Abolicdo o carater de uma espoliagdo extrema e cruel”.

O tradicionalismo existente perdurou por muitos anos e se manifestava sempre que 0S negros
tentavam brigar por seus direitos. Isso porque, a ruptura dessa estrutura poderia trazer
consequéncias ao comportamento da sociedade, desestruturando-as, alterando um poder que
era dos homens brancos.

Quando ouvimos falar que devemos esquecer o passado, que ndo entendemos muito bem ou
ndo queremos entender esta época de sofrimento da historia do Brasil, onde temos até musica
que fala “pra frente Brasil” sugerindo que apague o que ficou para tras. Porque havia
necessidade de jogar este passado para trds. Temos que se lembrar sim, de gente que foram
grande vulto, deixaram um grande legado sendo negros, como: professor, politico Rui
Barbosa, Professor Euclides da Cunha, André Reboucas brilhante engenheiro que construiu
varios portos e docas pelo Brasil a fora com nome de avenida em Sao Paulo, dona Antonieta

de Barros de Santa Catarina que foi a primeira deputada federal negra em 1944,

CONSIDERACOES FINAIS
O racismo € inato. A crianga ao nascer ela vem pura, sem racismo e sem discriminagédo
nenhuma, com o tempo absorve 0s usos e costumes da sociedade por meio de sua familia.

Segundo Macedo (2003, p.39), quando a crianca aprende técnicas e costumes, na verdade esta
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agindo de acordo com suas conveniéncias, pois € assim que seus desejos sdo satisfeitos. Cada
vez mais, de acordo com Lenhard(1985, p.62), “0 que a crianga quer depende do que vé os
outros quererem, a sua vontade organiza-se em fungdo dos padrées mentais da familia”.
Neste sentido Henneman (1985, p.107) diz: "O processo de socializa¢do inclui a modelagem e
o desenvolvimento da personalidade, motivagdo, atitude e, mesmo, da percepgdo através de
contatos com outras pessoas” e continua: " E um processo de aprendizagem social pelo qual a
crianca adquire as habilidades, costumes e atitudes daqueles junto aos que cresce - sua
familia, colegas, professores e outros com quem entra em contato frequentemente™.

Esta crianca brasileira vaiser adulta um dia e vai enfrentar a sociedade, 0 mercado de trabalho
e almejar ser feliz, sabemos que seu pais ainda apresenta o racismo acobertado. Portanto,
depende muito da familia e das escolas fundamentais brasileiras, para que ela cresga
consciente do espaco que ela almeja e teré de lutar para tomar posse.

Ficou claro neste trabalho, que as atitudes preconceituosas que ndo provocam abertamente as
normas atuais antirracismo e discriminatdria, continuariam no interior das consciéncias dos
individuos. O que ha em comum neste conjunto de hipéteses é a ideia de que a discriminacao
manifesta esta sendo trocada por formas mais sutis de discriminacéo.

Observou-se que quase todos os 30 entrevistados, afirmam que no Brasil permanece tendo
preconceito, hd discriminagdo, mas curiosamente a grande maioria ndo se avalia racista.
Conclusdo, temos um ambiente de trabalho na Universidade Federal do Tocantins onde ha
preconceito, discriminagdo e € o chamado racismo velado. Onde admitiram que as
justificativas de comportamentos fossem para acobertarem os racismos inadequados e foram
confirmadas pelos préprios negros na pesquisa.

No entanto, em outros casos, quando essa confirmacdo nédo se fazia, a nossa observacgdo in
loco, da reprodugcdo de comportamentos desordenados, agressivo, desmotivados e tristes,
permitiu que suspeitassemos dessa inadequacdo e a comprovacao veio com as mudancas de
setores ou até mesmo de campus.

Seré que novos tipos de racismos sera criado?
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NOTAS

! Disfuncdo do contato e contato envolve Personalidade: uma maneira especifica e
relativamente estavel de organizar os componentes cognitivos, emocionais e comportamentais
da experiéncia; o significado (cognitivo) que se atribui aos eventos (comportamental) e os
sentimentos (emocional) que acompanham tais eventos permanecem relativamente estaveis
ao longo do tempo e d&o ao individuo um sentido de identidade. Personalidade ¢ esse sentido
de identidade e o impacto que isso tem sobre 0s outros. Esses processos organizadores podem

Servidores na Universidade Federal do Tocantins — UFT
Doutorandos em Psicologia Social na Universidad Argentina John F. Kennedy
doriete@uft.edu.br ; jevison@uft.edu.br; marthahelena @uft.edu.br;



http://books.google.com.br/books?id=D-VJtffLkboC&printsec=frontcover&dq=editions:SIkckNlaXGAC&hl=pt-BR&sa=X&ei=WGyMUaXeAbKo4AOejYHACg&ved=0CDUQ6AEwAQ
http://estereotipos.net/tag/racismo
javascript:PesquisaAutor();
http://www.google.com.br/search?hl=pt-BR&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22S%C3%ADlvio+Romero%22
http://www.google.com.br/search?hl=pt-BR&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Nelson+Romero%22

ser observados na fronteira de contato na forma que o individuo utiliza suas funcBes de
contato, modula o seu contato através dos processos de resisténcia / ajustamento, e utiliza de
forma adequada ou ndo seus sistemas de apoio. IGTBa Aline Campos Lika Queiroz -
xa.yimg.com/.../7.1.+a+7.4.+Disfuncbes+de+contato+.

2 Onde os donos de escravos e de engenhos moravam.
3 Mistura do individuo branco com o negro

* Jornalista e escritor brasileiro, e tido como o mais influente dramaturgo do Brasil.
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